W listopadzie 2018 roku w NCBJ zostala przeprowadzona ankieta dotyczaca kwestii
zwigzanych z wprowadzeniem Strategii HR dla pracownikéw naukowych oraz zgodnosci
praktyki w Instytucie z zasadami OTM-R (Open, Transparent, Merit-Based Recruitment).
Wyniki ankiety, ktorg udostepniono wszystkim pracownikom naukowym Instytutu, pozwolity
na wskazanie obszarow wymagajacych udoskonalenia w zakresie Strategii HR
dla naukowcow.

Jednym z waznych zadan na kolejne lata jest doskonalenie procedur rekrutacyjnych, ktore
ulatwig pozyskiwanie wlasciwych kandydatow w konkursach na stanowiska naukowe.
W zwigzku z powyzszym zaplanowano dziatania wpisane do planu dziatan na kolejne lata
(do 2021), ktore udoskonala dotychczas stosowane w NCBJ procedury w zakresie rekrutacji
na stanowiska naukowe.

POLITYKA OTM-R w NCBJ

Celem Polityki OTM-R w Narodowym Centrum Badan Jadrowych (NCBJ) jest zapewnianie
w przebiegu rekrutacji na stanowiska naukowe i badawczo-techniczne post¢powania
otwartego, przejrzystego i opartego o kompetencje merytoryczne kandydatow.

Otwarte, transparentne zasady i standardy rekrutacji i wyboru kandydatow, zapewniaja
szersze pozyskiwanie naukowcOw spoza Polski, pozwalajagc zarazem na dostosowanie
szczegdlowych procedur do rodzaju oferowanych stanowisk. Polityka rekrutacji OTM-R
odnosi si¢ do wszystkich stanowisk naukowych oraz do wszystkich potencjalnych
kandydatow niezaleznie od stopnia zaawansowania kariery i oczekiwanych oraz posiadanych
stopni naukowych.

Rekrutacja | Recruitment

Procesy rekrutacyjne w NCBJ odbywaja si¢ w sposob otwarty, przejrzysty i efektywny, przy
zapewnieniu mozliwosci udzialu w nich wszystkim kandydatom, w tym kandydatom
z zagranicy. Ogloszenia o konkursach na stanowiska naukowe powinny zawiera¢: doktadny
opis stanowiska, oczekiwanag specjalno$¢ naukowa, wymagania w zakresie kwalifikacji,
dorobku naukowego i innych kompetencji zgodnie z charakterystyka stanowiska. Ponadto
date otwarcia konkursu 1 termin skladania dokumentéw oraz informacj¢ o sposobie sktadania
aplikacji. W ramach dobrych praktyk zaleca si¢, aby w ogloszeniu znalazty si¢ dane
kontaktowe do osoby opiekujacej si¢ danym procesem rekrutacyjnym pomocne kandydatom
zainteresowanym szczegoétami oferty.

Proces wyboru kandydatéw | Selection

W procesie selekcji kandydatow komisja dokonuje merytorycznej, zobiektywizowanej oceny
kandydatow uwzgledniajac ich dorobek, kwalifikacje i kompetencje zgodnie z przyjetymi
wymaganiami na danym stanowisku naukowym. Przy wyborze nalezy kierowac si¢ zasada
rownych szans, niezaleznie od réznic miedzy kandydatow w zakresie pici, wieku,
niepetnosprawnosci, sytuacji rodzinnej lub preferencji osobistych. Komisje dokonujace
wyboru kandydatow powinny posiada¢ odpowiednie doswiadczenie, kompetencje
i kwalifikacje zawodowe. Nalezy dazy¢ do zachowania rownowagi ptci w sktadzie komisji.
Zaleca si¢, aby w skladzie komisji, szczegdlnie na wyzsze stanowiska, byli cztonkowie
z innych jednostek (spoza NCBJ). Sktad komisji jest taki sam na wszystkich etapach
rekrutacji.



Przejrzystos¢ | Transparency

W ramach postepowania rekrutacyjnego kandydaci sa informowani o kryteriach wyboru,
liczbie dost¢pnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego oferowanych przez
NCBJ. W ramach zasady transparentnos$ci procesu, zaleca si¢, aby kandydaci bioragcy w nim
udziat otrzymywali informacje zwrotng z opisem mocnych i stabych stron ich aplikacji,
nie pdzniej niz w ciggu miesigca od zakonczenia procesu rekrutacyjnego.

Ocena kompetencji | Judging merit

W procesie wyboru kandydatow do pracy w NCBJ opieramy si¢ na ocenie ich kompetencji
z uwzglednieniem oceny pelnego zakresu doswiadczen zawodowych kandydata, jego dorobku
I aktywnosci naukowej, dokonujac ewaluacji dorobku pod wzgledem ilo$ciowym oraz
jakosciowym. Kryteria dotyczace wynikéw bibliometrycznych powinny by¢ réwnowazone
oceng innych kompetencji, takich jak doswiadczenia dydaktyczne, popularyzatorskie,
umiejetnosci zarzgdzania projektami itd.

Ocena $ciezki kariery | Variations in the chronological order of CVs

Przebieg kariery kazdego kandydata ubiegajacego si¢ o zatrudnienie na stanowisko naukowe
podlega indywidualnej ocenie uwzgledniajacej szerokie spojrzenie na wszystkie etapy jego
kariery zawodowej. Ewentualne przerwy w karierze naukowej lub do$wiadczenie w branzach
komercyjnych/przemystowych warto rozwaza¢ jako potencjalnie cenne wzbogacenie
kompetencji zawodowych. Nalezy doceni¢ wszelkie aktywnosci i okolicznosci jej rozwoju
i uwzgledni¢ na etapie oceny tez inne (rowniez nie wymagane) dokumenty sktadane podczas
aplikacji, ktore moga mie¢ pozytywny wptyw na oceng kandydata.

Docenianie do§wiadczen kandydatow w zakresie mobilnosci | Recognition of mobility
experience

Dokonujac wyboru kandydata ubiegajacego si¢ o zatrudnienie w NCBJ, uznaje si¢ za cenng
jego prace w roznych krajach, prace w réznych rodzajach instytucji oraz ewentualne zmiany
specjalnosci badawczej. Taki rodzaj doswiadczen kandydata nalezy postrzegaé¢ jako atut
zwigzany z posiadaniem szerokich kontaktoéw zawodowych oraz otwarto$cig na wspolprace
I mozliwoséci wymiany zdobytej wiedzy naukowej i doswiadczen zawodowych.

Ocena kwalifikacji formalnych | Recognition of qualifications

Oceniajac kandydatow na stanowiska naukowe w NCBJ, szczeg6lnie kandydatow, ktorzy
stopnie naukowe oraz inne formalne kwalifikacje zdobywali za granica, doktada si¢ wszelkich
staran, aby mie¢ pelne i wlasciwe zrozumienie nt zasad rzadzacych przyznawaniem takich
kwalifikacji w danym kraju i/lub danej instytucji.

Starszenstwo stopni i kwestia dlugosci stazu | Seniority

Poziom starszenstwa stopnia naukowego oraz stazu pracy powinny by¢ wlasciwie
1 indywidualnie okreslane dla danego stanowiska naukowego. Przy ocenie kwalifikacji nalezy
skupia¢ si¢ przede wszystkim na ocenie osiggni¢¢ kandydata biorg jednak rowniez pod uwagg
reputacje instytucji, w jakich zdobywat stopnie naukowe.



Zatrudnianie na kontrakty post-doc. | Postdoctoral appointments

Czasowe zatrudnianie oséb spoza NCBJ na stanowiska adiunktéw (czyli kontrakty post-doc)
pod konkretne projekty i zamierzenia badawcze powinno by¢ w peti zgodne z przepisami
polskiego prawa, a zarazem stuzy¢ celom mobilnosci migdzynarodowej oraz celom
dlugofalowego rozwoju indywidualnych karier naukowych. NCBJ wspiera w rozwoju
naukowym osoby, ktore uzyskaly w instytucie stopien doktora, zachecajac je do ubiegania
si¢ o kontrakty czasowe (post-doc) w cenionych osrodkach zagranicznych.



