Strategia HR dla NCBJ (HRS4R — Naukowcy) na lata 2025-2028

(Dotyczy pracownikéw naukowych, badawczo-technicznych oraz grupy wykwalifikowanych
inzynieréw i technikow NCBJ, dalej: pracownicy naukowi)

Narodowe Centrum Badan Jadrowych (NCBJ) realizuje swojg misje, przyczyniajac sie do
rozwoju nauki, gospodarki oraz wspierajgc innowacyjnos¢ kluczowa dla panistwa. Dazy do
utrzymania i wzmacniania swojej pozycji jako wiodgcego miedzynarodowego centrum
naukowego z unikalng infrastrukturg badawcza.

Dziatalno$¢ NCBJ ma charakter interdyscyplinarny i obejmuje m.in.: nauki fizyczne (w tym
astrofizyke), inzynierie materiatowg, automatyke, elektronike i technologie kosmiczne,
inzynierie Srodowiska, gérnictwo i energetyke, informatyke (w tym przetwarzanie Big Data,
technologie superkomputerowe i sztuczng inteligencje) oraz nauki farmaceutyczne.

W obliczu dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci kluczowym wyzwaniem pozostaje
rozwdj energetyki jadrowej oraz zapewnienie bezpieczenstwa. Nowe potrzeby naukowe
w  zakresie szeroko rozumianej fizyki jgdrowej, inzynierii materiatowej czy
cyberbezpieczeristwa, w potaczeniu z globalizacjg i zmiennym $rodowiskiem ekonomiczno-
spotecznym, wymagajg priorytetowego traktowania innowacji oraz gotowosci do wspotpracy
w ztozonych projektach badawczo-wdrozeniowych.

Aby sprostaé tym wyzwaniom, kluczowe jest:

e pozyskiwanie i utrzymanie wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikéw
naukowych,

e utrzymanie wysokich standardéw zarzadzania pracownikami naukowymi,

e stworzenie inspirujgcego, bezpiecznego i wspierajgcego Srodowiska pracy.

Kluczowe obszary dziatan:

1. Rozwdj kariery pracownikdw naukowych, umozliwiajgcy petne wykorzystanie ich
potencjatu badawczego.

2. Wspieranie mobilnosci miedzynarodowej, w tym wsparcie pracownikéw
zagranicznych.

3. Stosowanie przyjetych standardéw procesow rekrutacyjnych w zgodzie z Polityka
OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment).

4. Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspdlnych wartosciach, takich jak:

a. Etykai uczciwosé

Naszym priorytetem jest rzetelnos¢ i uczciwos¢ w prowadzeniu badan, w tym
szczegblna dbato$é o poprawnos¢ danych i wynikéw, unikanie plagiatow,
poszanowanie praw autorskich.



Kierujemy sie transparentnoscia w relacjach zarowno wewnatrz Instytutu, jak
i w kontaktach zewnetrznych, z partnerami naukowymi, przemystowymi czy
spotecznymi.

b. Dzielenie sie wiedzg i nastawienie na rozwaj

Wspieramy kulture ciggtego doskonalenia sie i dzielenia wiedzg. Tworzymy przestrzen
do wymiany doswiadczen; osoby na wczesnych etapach kariery ucza sie od
doswiadczonych, a doswiadczeni badacze czerpig inspiracje z energii i pomystowosci
mniej dos$wiadczonych kolegéw. Zapewniamy naszym pracownikom naukowym
mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i wyktadéw, wspierajac ich
zaangazowanie w proces edukacyjny.

c. Profesjonalizm

Naukowcy tgczg wiedze, umiejetnosci, postawy oraz dgzg do najwyzszych standardéw
w realizacji zadan oraz budowania relacji. Kazde dziatanie opieramy na solidnych
podstawach merytorycznych, szacunku dla innych oraz odpowiedzialnosci za swoje
obowigzki. Budujemy relacje oparte na zaufaniu i konstruktywnym dialogu.

d. Elastycznos¢ myslenia i dziatania

Jestesmy otwarci na nowe podejscia, metody i technologie. Uczymy sie na wiasnych
doswiadczeniach i gotowi jestesmy dostosowywac nasze dziatania do zmieniajacych
sie warunkow. Elastycznos¢ pozwala nam reagowac na potrzeby nauki, przemystu

|i spoteczenstwa w sposdéb dynamiczny i skuteczny.

e. Otwartosc i wspotpraca

Budujemy relacje z innymi badaczami, partnerami przemystowymi i administracjg
publiczng, kierujgc sie wspdlnym celem tworzenia wartosci naukowej i praktyczne;j.
Kazdy cztonek zespotu ma prawo i mozliwo$é wyrazania swoich opinii i pomystow.

f. Docenianie r6znorodnosci

Indywidualnos¢ traktujemy jako wartos¢ dodang w pracy zespotowej. Wierzymy, ze
réznorodnos$¢ doswiadczen, wieku, kultur, narodowosci, ptci czy perspektyw
przyczynia sie do wiekszej kreatywnosci i lepszych wynikéw. Tworzymy srodowisko
pracy, w ktorym kazdy czuje sie mile widziany i doceniany.

g. Odpowiedzialno$¢ spoteczna
Badania prowadzone w NCBJ stuzg nauce, poprawiajg jako$¢ zycia spoteczenstwa.

Aktywnie angazujemy sie w popularyzacje nauki skierowang do réznych grup
spotecznych.



Liderzy NCBJ aktywnie promujg nasze wartosci zgodne z zasadami okreslonymi
w Europejskiej Karcie Naukowca w ramach standardéw HRS4R (Human Resources
Strategy for Researchers).

Najwazniejsze kierunki dziatan NCBJ na lata 2025-2028
1. Wzmacnianie odpowiedzialnosci pracownikéw naukowych, szczegdlnie w zakresie:

- przestrzegania zasad etycznych i norm wtasnosci intelektualnej,

- odpowiedzialnos$ci wobec pracodawcéw, grantodawcéw i spoteczenstwa,
- Swiadomosci finansowania badan i dobrych praktyk,

- przestrzegania zasad wspotpracy bez dyskryminacji

- dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem.

2. Rozwdj kariery naukowej, z uwzglednieniem réznorodnosci wiekowej i ptciowej
pracownikéw.

3. Ksztattowanie przysztych lideréw zespotow badawczych poprzez kontynuowanie
programu zarzgdzania talentami (Talent Management) oraz mentoringu.

4. Angazowanie naukowcow na wczesnym etapie kariery (w tym doktorantéow)
w tworzenie wspdlnoty naukowej NCBJ.

5. Wspieranie mobilnosci pracownikéw naukowych, zaréwno na poziomie
miedzynarodowym, jak i miedzysektorowym.

6. Zwiekszanie dostepnosci informacji dotyczacych dziatalnos$ci Instytutu, podejmowanych
decyzji oraz kierunkéw rozwoju.

7. Podnoszenie swiadomosci zasad Europejskiej Karty Naukowca, szczegdlnie
w zakresie etyki i przeciwdziatania dyskryminacji.



